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l.- Andlisis del tejido asociativo en el sistema agroalimentario

El tejido asociativo resulta basico dentro del sistema alimentario en sus dos
facetas principales: como tipo de empresa resultante de la asociacion de otras
empresas de rango inferior (entidades econémicas asociativas), como forma de
gestibn de los intereses colectivos de las empresas de una determinada

actividad.

El primer mecanismo da lugar a las empresas de economia social, que juegan
un papel muy importante en el sector agroalimentario, especialmente como
formas de comercializar y transformar conjuntamente las producciones agrarias
a través de las cooperativas y SAT, de primer y segundo grado. Asimismo, la
forma asociativa se ha generalizado en algunos pequefios negocios, como
mecanismo de colaboracion entre socios a través de sociedades laborales,

cooperativas de trabajo asociado, etc.

El segundo mecanismo de lugar a un amplio espectro de asociaciones y
organizaciones representativas y gestoras de intereses profesionales y
empresariales, generales y especificos o de un determinado ambito geografico.
Su papel abarca desde la negociacion de las condiciones laborales de los
trabajadores a la representacion ante las Administraciones, los acuerdos entre
empresas de distintos sectores o fases de una cadena de produccion y la

gestion de determinados servicios.

Las entidades econ6micas asociativas: cooperativas y SAT

Las cooperativas agrarias de comercializacibn se caracterizan por ser

empresas donde los propietarios son a su vez los suministradores de materia

prima, lo que da pie a un tipo de empresa netamente diferenciado. En las

cooperativas los socios participan activamente en tres tipos de flujos:
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informacién — decisién, produccion — distribucién y financieros®. Es el
funcionamiento de estos flujos lo que determina como se constituyen los
organos de poder y se distribuyen las funciones, como se toman las decisiones,
la existencia de profesionales y su margen de maniobra, el reparto de riesgos y
beneficios, los margenes de cada actividad, etc.; en definitiva, establecen el
escenario donde se define la estrategia de la que, a su vez, depende la
posicion de la cooperativa en la cadena de produccién, asi como la relacién

con los socios.

Este punto de partida hace que las empresas cooperativas sean muy sensibles
a los problemas de la estructura agraria, por ejemplo, cuando hay un nimero
muy alto de agricultores poco profesionalizados y/o a tiempo parcial junto a
otros profesionalizados se complica la toma de decisiones empresariales en las
cooperativas. Asimismo, la falta de formacion empresarial de la mayor parte de
los agricultores socios se traslada a los Consejos Rectores y repercute en la
gestidén cooperativa.

En la gestion de las cooperativas y en las decisiones de los Consejos Rectores
afloran los conflictos de interés que légicamente se producen entre empresas
pertenecientes a distintos escalones de la cadena de produccion, en este caso
la fase agraria y la primera transformacion o primera puesta en mercado, pero,
paralelamente, las cooperativas constituyen estructuras adecuadas para
gestionar todos los ejes de intereses comunes, muy importantes en el

panorama actual del sistema alimentario.

En general las cooperativas acusan mas que otras empresas los efectos de
una colectivo de agricultores con gestion poco empresarial y escasamente
modernizados. Segun sea el colectivo de socios, para las cooperativas puede

resultar muy dificil introducir criterios que primen la calidad o las mejores

! Garcia Gutiérrez Fernandez, C. (1988/89) “El problema de la doble condicién de socios
trabajadores (socios-proveedores y socios-consumidores) ante la gerencia de la empresa
cooperativa”, Revista de Estudios Cooperativos n° 56 y 57.

Parras Rosa, M. Mozas Moral A. Y Torres Ruiz, FJ “El sector oleicola y el crecimiento de la
economia jienense: andlisis, retos y estrategias”. Universidad de Jaén y Fundacién Caja
Granadal999.
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condiciones de venta. Pero paralelamente la estructura empresarial de las
cooperativas las pone en mejores condiciones que otras empresas para, una
vez asumida la decision de determinadas mejoras, empujar al colectivo de
agricultores a ponerlas en marcha. En este sentido, una cooperativa que
funcione adecuadamente es una pieza fundamental en la transferencia de

tecnologia hacia el sector agrario.

Los motivos y los periodos en que se formaron las cooperativas en Esparfia
fueron diversos, asi, mientras en Catalufia y la Comunidad Valenciana existia
una red de cooperativas locales anterior a la Guerra Civil cuyos origenes en
bastantes casos eran colectividades anarquistas, en el resto de Espafa la
constitucién de las cooperativas tuvo lugar especialmente entre 1950 y 1970,
con apoyo publico, e incluso participacion activa de los Gobernadores Civiles, a
la formacién de cooperativas y en concreto de bodegas, almazaras® y
cooperativas de suministros. En el caso del aceite y el vino, la formacién de las
cooperativas encargadas de la primera transformacion se hizo con el acuerdo
de la industria envasadora, que no estaba interesada en esta fase; esto fue
determinante en la situacién actual de ambas cadenas de produccion, en las
que las cooperativas apenas envasan ni tienen marcas. La molienda de la
aceituna, junto a la vinificacién de la uva, ha sido la actividad en la que mas
asentado ha estado el cooperativismo en Espafia. En ambos casos el
establecimiento de las cooperativas tuvo Ilugar cuando la primera

transformacion dejo de hacerse en la explotacion agraria.

El papel del Servicio Nacional del Trigo primero y del SENPA después provoco
gue no fuese necesaria la intermediacién privada en cereales y eso explica que
en este sector, en la actualidad, no haya muchas cooperativas

(aproximadamente un tercio de la produccion). Las cooperativas de leche, en

2 Segun los datos aportados por Mozas, A. (1998, “Andlisis de la organizacion de las almazaras
cooperativas jienenses". Tesis Doctoral. Universidad de Jaén) la primera cooperativa
almazarera de Jaén se constituy6 en 1920, entre esa fecha y 1936 sé6lo se habian constituido 5
mas y en el afios cincuenta se llegaba a 13. Sin embargo entre 1950 y 1959 se constituy6 el
44% de las almazaras cooperativas y entre 1960 y 1969 el 30%.
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su mayoria, tuvieron su origen en los Planes de Centrales lecheras. Las
cooperativas de piensos estuvieron vinculadas sobre todo al desarrollo de la
ganaderia intensiva de porcino y aves y se localizaron en las regiones de
Espafia con mayor presencia de cebo. Dejando a un lado el sector de citricos
de Valencia, en el resto de las frutas y hortalizas el desarrollo cooperativa fue
algo méas tardio y estuvo vinculado al desarrollo de la exportacion;
posteriormente, la figura de OPFH y las ventajas que le otorga la OCM,

favoreci6 la constitucion de cooperativas y SAT que se acogieron a esta figura.

Todos estos elementos histéricos han determinado en buena medida la
estructura cooperativa existente hoy, sus preferencias en cuanto a la gama de
productos finales, que esta cambiando, el tipo de relacion comercial con las
empresas de fases posteriores de la cadena de produccién y la evolucion

histérica del liderazgo en el sector.

En todos los sectores la posicion tradicional de las cooperativas se ha limitado
a las primeras fases de la cadena: la molienda, la vinificacion o la primera
puesta en mercado (funcion de mayorista en origen) quedando muy lejos de las
grandes firmas marquistas y de los operadores de los mercados exteriores. En
buena medida se mantiene la misma situacién, a pesar de las mejoras

experimentadas.

Este hecho provoca que su peso en el sistema alimentario sea muy inferior del
gue podria deducirse de su importancia en la comercializacién y transformacion
de algunos sectores, a pesar de la mejora experimentada en los ultimos afios y
de algunos casos en los cuales las cooperativas llegan a los Gltimos escalones

de la cadena.
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Participacion de las cooperativas segun sectores
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Otro problema que afecta de lleno a las cooperativas, al igual que a otras
empresas de las primeras fases de la cadena de produccién, es su pequefia

dimension, que las deja fuera del imprescindible desarrollo de I+D+i.

Como instrumento especifico de crecimiento, las cooperativas disponen de las
figuras de cooperativas de segundo y ulterior grado. Este tipo de empresas,
cuando es capaz de dividir adecuadamente las tareas a realizar y la
participacion en la toma de decisiones entre las de primer grado de base y la
de ulterior grado e impone la imprescindible disciplina, se convierten en
instrumentos muy eficaces y en una excelente via de verticalizacion en la
cadena de produccién con la participacion primordial de los agricultores. Desde
estas empresas de segundo o ulterior grado es posible afrontar con mas

garantias de éxito los retos actuales del sistema alimentario.
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Por otro lado, las cooperativas gozan de una serie de medidas especificas de
apoyo vinculadas prioritariamente a su estatus cooperativo, lo que les confiere

una ventaja.

Las SAT (Sociedades Agrarias de Transformacién) son figuras asociativas que
gozan de mecanismos similares de apoyo a los de las cooperativas, aunque no
cuentan con el mismo régimen fiscal ni tienen las mismas obligaciones de

funcionamiento.

La posicion de las cooperativas en el sistema alimentario
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Desventajas
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Alta vinculacién a las primeras fases, susceptibles de deslocalizarse y poco generadoras
de valor afadido

Peso descompensado en los mercados nacionales e internacionales

Dificultades estructurales para alcanzar la dimensién necesaria para estar en el grupo lider:
acceso al mercado de capitales, participacion en adquisiciones, joint-ventures, etc

Su vinculaciéon a la agricultura local dificulta el aprovechamiento de las ventajas de la
produccion en otros paises y repercute en su poca agilidad en la toma de decisiones
empresariales

La falta de formacién generalizada en los Consejos Rectores dificulta la gestion profesional
Tiene grandes déficit en la comercializacion

El excesivo fraccionamiento empresarial en el sector agrario, el gran numero de
explotaciones poco profesionalizadas y la falta de formacién empresarial de los socios
emerge en la asamblea de las cooperativas.

Los problemas en la agricultura repercuten directamente en las cooperativas

La concentracién de su actividad en las primeras fases las aleja de los centros de decision
del SAA.

Su posicion en las primeras fases las aleja de las sefiales del mercado

Su dimensién dificulta la [+D+i

La escasez de marcas de peso y presencia en el mercado final

Escaso aprovechamiento de las técnicas de comunicacion. Escasa capacidad negociadora
ante la gran distribucién

Ventajas

??

??

Su coordinacién vertical especifica con el sector agrario les da una posicion de fortaleza en
el sistema alimentario

Existe una politica de apoyo especifica para las cooperativas que abarca multiples &mbitos.

Cabe sefalar que, a pesar de las dificultades expuestas, existen cooperativas

entre las empresas lideres del sistema alimentario mundial que han conseguido

superar estos problemas, asimismo, en Espafia se encuentran cooperativas

entre las empresas lideres del sistema alimentario nacional.

Desde la perspectiva del desarrollo rural, las cooperativas son empresas muy

importantes debido a su vinculacién a la economia local y a su funcién en la

agricultura y ganaderia del territorio, de manera que constituyen una parte
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basica de los sistemas alimentarios locales. Los elementos principales de este

papel son:

£ Su papel comercializando y transformando los productos locales

& Su funcidn en la organizacion vertical y horizontal de la produccién agraria

& Su funcién para facilitar las relaciones de los agricultores de su area de
referencia entre si y con otros, asi como para generar debate acerca del
sistema agroalimentario local.

& Su posibilidad de aumentar la valoracién de los productos

& Su posible liderazgo en la adecuacién de las producciones a la demanda
del mercado

& Su posible papel de liderazgo en la mejora de la calidad de los productos

&5 SU posible papel en el desarrollo de los mercados locales

& Su posible papel en la reconversién de determinados cultivos, y la puesta
en marcha o no de otros nuevos, en respuesta a las nuevas condiciones de
la PAC o del juego del mercado mundial.

& Su posible papel en la diversificacion de la produccion comarcal.

#&SU posible apoyo a las explotaciones con mayores deficiencias
estructurales o fallos de capital humano, mediante el establecimiento de
secciones de cultivos

& Su papel en la transferencia de tecnologia, el asesoramiento y la formacion
de y hacia los agricultores y ganaderos y su apoyo al cumplimiento de la
condicionalidad y de la seguridad alimentaria por parte de las explotaciones.

£ SU papel como generadora directa de empleo y riqueza para la comarca.

#&sSU capacidad de arrastre en el desarrollo de actividades conexas

(transportes y otros servicios).
Para que todas estas posibles funciones sean una realidad es imprescindible

un buen funcionamiento de la cooperativa y la adecuada formacion tanto de

sus gestores como de su Consejo Rector.
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Las asociaciones representativas de las empresas agroalimentarias.

La existencia de un buen tejido asociativo de los agentes econdmicos es una
pieza esencial para el buen fin de los programas de desarrollo rural y para que
el conjunto del sistema agroalimentario local consiga un alto nivel de
competitividad. Constituye también una pieza esencial para la “gobernanza” de
los asuntos publicos y su funcionamiento arménico con los privados. El analisis
de la estructura asociacionista es la base de la interlocucion y colaboracion
entre lo publico y lo privado. La filosofia esencial de los programas PRODER y
LEADER radica en esa interlocucién y colaboracién, de ahi la necesidad de
reforzar ese tejido, con lo que se reforzara paralelamente el debate sobre el

devenir comarcal y el papel en él de cada sector y tipo de empresas.

Las asociaciones representativas de las empresas agroalimentarias se
estructuran en base a la fase en la que desarrollan su actividad dentro del
sistema alimentario y, en su caso, el subsector correspondiente, aunque las
federaciones y uniones de cooperativas o las empresas de economia social se

agrupan en base a su estatuto juridico, lo que crea algunas duplicaciones.

Existe una enorme diversidad de tipos de asociaciones, desde la patronales
orientadas a la negociacion de las cuestiones laborales, a las que basicamente
prestan servicios a las empresas, tales como los diversos tipos de asesoria, 0
las que estan mas orientadas a la gestion de las intereses empresariales.
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Muchas de ellas, con frecuencia, desarrollan, en mayor o menor medida, todas

estas actividades.

A los efectos que interesa a este trabajo, las empresas agroalimentarias se

asocian en los distintos tipos de empresas:

??

3

Organizaciones Profesionales Agrarias (OPA), de caracter general. Asocian
a las explotaciones agrarias, sea cual sea su personalidad juridica. Estan
reconocidas por el Gobierno Autondmico y por el Gobierno Central de
Espaia. Entre sus funciones fundamentales se encuentran: la defensa de
los intereses de los agricultores y ganaderos que se definen en sus
estatutos, la colaboracion con la Administracion en materia de politica
agraria, la formacién e informacién hacia los agricultores, la prestacién de
determinados servicios a estos, la gestion de las asesorias, etc. Con
frecuencia estas organizaciones cuentan con una rama especifica de
mujeres y otra de jovenes, que pueden tener personalidad juridica y su
propio ambito de colaboracién con la Administracion.

Organizaciones Profesionales Agrarias de caracter sectorial, presentes,
sobre todo, en los subsectores mas dinamicos de la agricultura (sectores
hortofruticolas) y la ganaderia (pollos, porcino, conejo, vacuno de cebo,
etc.). Ocasionalmente pueden estar incorporadas a las OPA generales.
Existen también otras organizaciones vinculadas a la agricultura y
ganaderia que no estan directamente relacionada con la defensa de
intereses, si no con la gestion de determinados aspectos técnicos:
asociacion de agricultura de conservacién, asociaciones de los libros
genealdgicos de las razas de animales, etc.

Organizaciones de cooperativas agrarias de servicios, que incluyen sobre
todo comercializacion y/o primera transformacion

Organizaciones de la industria transformadora, que pueden ser territoriales
y/o sectoriales

Organizaciones de empresas de una misma cadena de produccion.
Organizaciones de los comerciantes mayoristas

Organizaciones de comerciantes minoristas.
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A este grupo habria que afadir las organizaciones o asociaciones de los
suministradores de insumos a la agricultura o de servicios a la industria

alimentaria.

Estas organizaciones suelen tener un ambito superior al municipio y la
comarca, algunas tienen como &ambito marco la provincia, o0, mAas
frecuentemente, la autonomia e, incluso, Espafia. Este &mbito de actuacién se
debe a varias causas: economicas, de conveniencia para negociar, etc.
Normalmente, las organizaciones de ambito geografico menor suelen estar

federadas sucesivamente hasta alcanzar el &mbito nacional.

La falta de existencia de organizaciones de ambito municipal o comarcal
entorpece la participacion de estas organizaciones en la vida de la comarca y,
concretamente, en las cuestiones de desarrollo rural. Efectivamente, es
complicado atender lo que pasa en las comarcas desde ambitos superiores y,
mucho mas, conocer las posibilidades locales de desarrollo y participar en un
debate desde esa perspectiva. En las organizaciones de ambito local superior
al comarcal se encuentran varias situaciones con respecto a la actividad local:
& Cuando existe sede comarcal es mas facil la participacién, especialmente si
hay bastantes asociados en la zona. Puede ser que la sede so6lo tenga un
papel administrativo y de gestion de servicios, pero si hay algun
responsable comarcal la participacion en el debate local puede funcionar.
Esta situacion es mas frecuente en las OPA.

& Cuando hay pocas empresas de un tipo (sector o fase de la produccion), no
hay presencia de la organizacion como tal en la comarca y, ocasionalmente,
las empresas interesadas participan directamente en el desarrollo rural.

& Ocasionalmente, algunas organizaciones con representacion provincial o
autonémica tiene una persona responsable del desarrollo rural lo que
permite una participacion en las cuestiones comarcales, aunque es mas
formal que real.

& En el ambito local se encuentran asociaciones creadas exclusivamente para

aguellas cuestiones que afectan al sector de referencia en el ambito
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comarcal, por ejemplo algunos problemas medioambientales, gestion de
residuos, promocion de la produccion en la comarca, etc. Cuando existe un
elemento que potencia la calidad diferencial vinculada al territorio, en este
caso tanto la tendencia a asociarse como la participacion en el desarrollo
rural es mayor. En todos estos casos, la colaboracion con las instancias de
desarrollo rural suele ser alta.

#& En algunos casos se encuentran asociaciones de caracter local que
agrupan a empresas de distintos sectores para algun fin concreto vinculada
a la comarca.

#& En general existen problemas de escasez de masa critica, lo que suele
impedir la existencia de estructura en las organizaciones, salvo que esté
vinculada a algun servicio concreto.

&< La presencia de organizaciones socioecondmicas de ambito comarcal y con
una cierta estructura es escasa y muy desigual segun territorios. Eso ha
provocado que hasta hace poco haya sido un problema la consecucién de
representantes de la sociedad civil en los Grupos de Accion Local,
especialmente en las zonas con menos actividad econdmica y mas
despobladas. Hay que sefialar que, aunque en buena medida esto es
verdad, se detecta un desarrollo muy interesante de organizaciones de
ambito local de distintos tipos de empresas y una mayor preocupacion por
lo local en las de mayor rango, lo que supone un avance sustancial. Este
desarrollo esta directamente vinculado a los sucesivos Programas PRODER

y LEADER desarrollados estos afios.

En muchas de estas asociaciones la participacion de mujeres es pequefia y no
existen estrategias de apoyo, en buena medida derivadas de la actividad
desarrollada en los subsectores y la posicién en la empresa. Sin embargo,
otras llevan afios desarrollando estrategias de apoyo a la participacion de las
mujeres que estan dando frutos. Curiosamente, en algunas de ellas es posible

encontrar mas jévenes.
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2.- Las cooperativas en Andalucia

Segun el Censo de Entidades Asociativas Agrarias de Andalucia (Consejeria de
Agricultura y Pesca, 2002) hay 1.682 empresas de este tipo, de las que 16 desarrollan

su actividad en el sector pesquero y 1.666 en el agroalimentario.

El colectivo de entidades asociativas agrarias recogidas en el Censo incluye:
?? Cooperativas agrarias de servicios de primer grado: 53% del total
?? Cooperativas de servicios de segundo o ulterior grado: 3%
?? Cooperativas de explotacion comunitaria de la tierra de primero y segundo grado y
cooperativas de trabajo asociado de primero y segundo grado: 10%

?? Sociedades Anonimas de Transformacion (SAT) y asociaciones de SAT: 34%

Entidades Asociativas Agrarias, segun Tipo de Sociedad

" Owas |
| Coop 1° | Coop 2°* | Coop*** | SAT | Total
Total Entidades . 882 | 46 | 166 | 572 | 1666

Fuente: Censo 2002. Entidades Asociativas Agrarias de Andalucia (Junta de Andalucia) .* Incluye 1
cooperativa de 3°. *** Incluye 5 Cooperativas de 2°

La distribucion territorial de entidades asociativas es muy irregular, los rasgos
principales son los siguientes:
?? Cooperativas de servicios:
o En Jaén se encuentra el 22,3% de las cooperativas de servicios
de primer grado y el 30,4% de las de segundo.
0 En Sevillael 16,7% y 17,4% respectivamente.
o Por el contrario, en Cadiz apenas se encuentra el 5,9% de primer
grado y el 2,2% de segundo.
?? Sociedades Agrarias de Transformacion:
o Almeria es la provincia con mayor nimero de SAT, 189 que
suponen el 33% del total.
o Sevilla y Cérdoba detentan el segundo y tercer puesto con el
15,9% y 11,4% respectivamente
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0 Cadiz es la que menos SAT tiene, apenas un 4,4%.
?? Cooperativas de trabajo asociado (ECT) y de explotacién comunitaria de la
tierra (T.A):
o La mayor parte estan ubicadas en Sevilla (48) y Cordoba (39) .

o En el extremo opuesto, en Jaén solo hay dos.

Mas de la mitad de las entidades asociativas agrarias andaluzas estan en
Almeria (18,2%), Sevilla (17,6%) y Jaén (16,1%), mientras Granada, Malaga y

Céadiz tienen menos del 10% cada una.

Distribucién Provincial de las Entidades Asociativas Agrarias en Andalucia,

segun Tipo de Sociedad (%)

Otras
Provincias Coop 1° | Coop 2°* Coop SAT Total
Almeria 9,40 6,52 16,87 33,04 18,18
Cadiz 589 | 217 . 602 | 437 | 534
Cérdoba | 13,36 1522 | 2349 | 11,36 | 13,74
Granada 1076 | 652 | 1024 | 839 | 9,78
Huelva 1291 | 652 | 542 | 909 | 10,68
Jaén 2231 | 3043 | 120 | 979 | 1614
Malaga 872 | 1522 | 723 | 804 | 852
Sevilla : 16,65 : 17,39 : 28,92 : 15,91 : 17,64
Andalucia | 100,00 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00

Fuente: Censo 2002. Entidades Asociativas Agrarias de Andalucia (Junta de Andalucia).* Incluye 1
cooperativa de 3°.

La distribucién sectorial de las entidades asociativas pone de relieve el distinto
grado de desarrollo del cooperativismo en cada sector: el 40,8% pertenecen al
sector olivarero, el 30,3% al horticola, sélo el 4,4% con la venta de animales
vivos y el 3,5% al vitivinicola. Esta distribucion varia segun el tipo de entidad:
?? En las cooperativas de servicios de primer grado predomina el sector
olivarero (mas del 50%), seguido por el horticola (22,5%), el de cereales,
leguminosas y forrajes (12,8%) y el de cultivos industriales (10,3%). En los
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restantes sectores hay pocas cooperativas.

?? En las cooperativas de servicios de segundo grado el 63,6% estan en el
sector olivarero y el 18,2% en el horticola. En el resto de los sectores su
desarrollo ha sido escaso.

?? En las SAT mas del 40% pertenecen al sector horticola, el 13,6% al fruticola
(sin citricos) y el 10,5% a citricola, el 23,2% al olivar, en cereales,
leguminosas y forrajes el 21,7% vy en los cultivos industriales el 17,2%.

= 4£nlas E.C.T y T.A: las hortalizas (46,8%), los cultivos industriales (37,2%) y

el olivar (28,2%) son los sectores principales.

Distribucién de las Entidades Asociativas Agrarias, por sector y tipo de
Sociedad (%)

Ambito de Actividad Coop 1° ;Coop 20% (C):ggs SAT Total
Hortalizas 2251 | 1818 | 4679 | 4057 | 3028
Citricos 335 | 909 | 321 | 10,50 554
Frutales no Citricos : 5,87 : 9,09 : 3,21 : 13,60 4: 7,90
Frutos Secos 251 | 303 | 128 | 286 249
Olivar : 51,14 : 63,64 : 28,21 :_ 23,15 4:__4_0,_8_2_ B
Lacteo 479 | 303 | 256 | 6,44 499
Cereales, leguminosas y

forrajes i 1281 | 909 | 3141 | 2172 i 17,33
Animales vivos E 2,75 E 3,03 E 5,13 E 7,64 J: 444
Carnes . 084 | 303 | 102 :167:125
Cultivos industriales 10,30 9,09 37,18 1718J: 15,18
Flores y plantas 1,32 0,00 5,13 215 194
Tubérculos 216 . 000 | 577 310 27T
Vitivinicola 479 | 606 . 192 | 143 | 353
Piensos : 2,75 : 0,00 : 0,00 : 1,43 : 2,01

Fuente: Censo 2002. Entidades Asociativas Agrarias de Andalucia (Junta de Andalucia).* Incluye 1
cooperativa de 3°y 5 de E.C.Ty de T.A. La suma es mas del 100% ya que hay entidades con actividad en
mas de un sector.
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La mayoria de las entidades asociativas agrarias Tienen un volumen da facturacién
pequefio: el 68,6% de las empresas’ facturaban menos de 2.000.000 de euros y el 40,5%
(584) menos de 500.000 euros, el 23,6% oscilan entre dos y diez millones de euros, el

6,7% entre los diez y 50 millones y sélo un 1,1% sobrepasa esta cifra.

Las microempresas predominan en todos los tipos de entidades asociativas, excepto en

las cooperativas de servicios de segundo grado, aunque su importancia es distinta.

= #En las cooperativas de servicios de primer grado: el 63% facturan menos de 2.000.000
de euros y el 28,2% (231) no llega a 500.000 euros, el 30,3% entre dos y diez millones
de euros, el 6,1% se encuentran entre los diez y 50 millones y s6lo un 0,6% sobrepasa

esta cifra.

= 4n las cooperativas de servicios de segundo grado: el 20,9% facturan
menos de 2.000.000 de euros y s6lo una empresa no llega a 500.000 euros,
el 27,9% entre dos y diez millones de euros, el 37,2% entre diez y 50
millones y el 14% sobrepasa esta cifra.

= 4£n las SAT: el 77,6% facturan menos de 2.000.000 de euros y el 52,2%
(255) menos de 500.000 euros, el 15,1% oscila entre dos y diez millones de
euros, el 6,2% entre diez y 50 millones y sélo un 1,1% sobrepasa esta cifra.

= #n las cooperativas de E.C.T y T.A: el 87,9% facturan menos de 2.000.000
de euros y el 69,3% (97) menos de 500.000 euros, el 10% entre dos y diez
millones de euros y el 2,1% entre iez y 50 millones, por encima de esta cifra
no se encuentra ninguna cooperativa. S6lo una de las cinco entidades de
segundo grado que estan incluidas en este grupo, supera los 2.000.000 de
euros de facturacion y otra sobrepasa los 500.000.

Entidades Asociativas Agrarias, segun Tipo de Sociedad y Facturacion

Estratos de Facturacion Coop 1° Coop 2°* ngSi* SAT Total

<2mil € : 516 i_ ______Q_________% 123 _: 340 : 988
2 a 10 mill. € 248 | 12 | 14 | 66 | 340
10 a 50 mill € 50 | 16 | 3 | 21 | 9

! Estas cifras se refieren alas 1.441 empresas de | as que se dispone de datos de facturacion,
proporcionados por e Censo de Entidades Asociativas Agrarias de Andalucia o por informacién de
FAECA
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> 50 mill € 5 6 0 5 16
Sub Total | 819 | 43 | 140 | 438 | 1.440
Sin datos 63 3 | 26 | 134 | 226
Total Entidades 882 46 166 572 1.666

Fuente: Censo 2002. Entidades Asociativas Agrarias de Andalucia (Junta de Andalucia). FAECA.* Incluye
1 cooperativa de 3°. *** Incluye 5 Cooperativas de 2°

En el conjunto de entidades asociativas de primer grado predominan las
empresas con mas de 10 socios (62,7%), cifra que es mas alta en las
cooperativas de servicios de primer grado (80,1%). Sin embargo, en SAT y
cooperativas de E.C.T y T.A son mayoria las entidades con base societaria

pequeia, el 50% tiene hasta 10 socios y 77,1% menos.

En el estrato de 10 a 50 millones de cifra de negocios hay 80 empresas, casi el
94% son entidades con mas de 10 socios y el 62,5% cooperativas de servicios.
Las empresas con mas de cincuenta millones de facturacién suponen sélo el
0,7%, la mitad son cooperativas de servicios y las otras cinco SAT, todas ellas

con mas de diez socios.

Entidades Asociativas Agrarias, por Tipo de Sociedad,

segln Numero de Socios

| | Otras | |
Estratos de Socios . Coopl°  Coop*™* | SAT . Total
0 : 10 : 1 : 14 :_ 25
la4 87 42 167 296
5a10 79 86 119 284
> 10 : 707 : 37 : 272 : 1016
Total . 883 . 166 | 572 | 1621

Fuente: Censo 2002. Entidades Asociativas Agr'arias de Andalucia (Junta de Anddlucia).* Incluye 1
cooperativa de 3°. *** Incluye 5 Cooperativas de 2°
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Las cooperativas de segundo o ulterior grado tienen facturaciones mas altas,
especialmente las dedicadas a servicios, de todos modos hay que destacar que
la facturacion sigue siendo baja en el marco del sistema alimentario. Entre las
cooperativas de servicios solo el 21% factura menos de 2 millones de euros y
casi el 14% mas de 50 millones. En las cooperativas ETC y TA las

facturaciones son mucho menores.

Entidades Asociativas Agrarias de Segundo o Ulterior Grado, segun facturacién

| Coop de Servicios de 2°

Coop de E.C.T.y T.A. de 2°

N° Coop % N° Coop %
<2 9 ! 2093 | a4 | goo0 |
2a10 12 o701 1 20,00
10 250 16 8721 1000 |
> 50 6 13,95 0,00
Sub Total 43 | 100,00 | 5 | 100,00 |
Sin datos de facturacion I 3 I 6,52 | o | 0,00 I
Total 46 ' 100,00 | 5 ' 100,00 |

Fuente: Censo 2002. Entidades Asociativas Agrarias de Andalucia (Junta de Andalucia) y FAECA.

El 28,1% de las empresas asociativas de primer grado esta integrado en
entidades de rango superior. Esta cifra es mas baja en las SAT (10%) y mayor
en las cooperativas de servicios (40%). Hay seis cooperativas de segundo
grado integradas en entidades de rango superior, dos son cooperativas de

trabajo asociado y cuatro de servicios.
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Factores de éxito

Cooperativas y SAT

El desarrollo de las cooperativas entre los agricultores constituye una

herramienta basica para el desarrollo de los sistemas agroalimentarios locales.

Eso se debe a la potencialidad de esta formula para:

? ? Liderar y estabilizar los sistemas alimentarios locales

?? Apoyar a las explotaciones y facilitar la superacion de sus problemas
estructurales

? ? Colaborar en la verticalizacion de la agricultura y facilitar la participacion de
los agricultores en las fases posteriores de la cadena de produccion

? ? Mejorar la valorizacion de los productos locales

? ? Transferir tecnologia al sector agrario

? ? Liderar y apoyar las reconversiones imprescindibles y la diversificacion de

las producciones agrarias

Para que las cooperativas cumplan estas funciones deben conseguir funcionar
adecuadamente, tener una buena gestion y alcanzar la dimension conveniente
para poder desenvolverse en el marco del sistema alimentario. Asimismo, es
preciso que existe una colaboracién fluida entre cooperativas y que estas este
tipo de empresas tenga una presencia significativa en todos los subsectores

importantes en la comarca.

La realidad del cooperativismo, sin embargo, tiene una serie de debilidades que

lastran su funcionamiento:

?? Hay muchas cooperativas excesivamente pequefias.

?? En muchas cooperativas la gerencia y la estructura comercial es deficiente.

?? Existe un déficit formativo muy notable en buena parte de los Consejos
Rectores

?? Las diferencias entre las explotaciones agrarias que constituyen la base
social de las cooperativas son muy acusadas, por lo que es dificil conseguir
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consenso comun, especialmente en los subsectores donde conviven
explotaciones profesionalizadas con otras muy pequefia y con poca
dedicacion.

?? Las dificultades de muchas explotaciones agrarias debidas a los problemas
estructurales repercuten en la cooperativa.

?? La mayor parte de las cooperativas limitan su actuacion a las primera fases
de la cadena de produccién, de forma que apenas pueden valorizar los
productos.

?? La escasa dimension de muchas empresas provoca que sea muy dificil el
desarrollo de programas de I+D, la aplicacion de la seguridad alimentaria y
el desarrollo y busqueda de nuevos mercados.

?? Existen subsectores en los que la presencia cooperativa es muy escasa.
Teniendo en cuenta todo esto, se determinan los factores de éxito para el

desarrollo cooperativo y para que éste juegue un papel adecuado en el

desarrollo rural.

12 versién



Diagnéstico sobre el tejido asociativo agroalimentario

Sabord, Estrategias Agroalimentarias

Factores de éxito para el desarrollo cooperativo y para que éstas jueguen un
papel en el desarrollo rural

= ~Desarrollar estructuras cooperativas en los sectores en los que su presencia es
escasa, especialmente en ganaderia.

= ~Favorecer las estrategias de crecimiento de las cooperativas, bien mediante la
creacion de nuevas y/o la ampliacion de las existentes.

~=Buscar férmulas de colaboracion con otras empresas 0 con organismos
publicos para facilitar cuestiones concretas: avance en la cadena de
produccion, I+D, logistica, busqueda de nuevos mercados, etc.

==Crear sistemas de apoyo a las explotaciones, entre ellas secciones de cultivos
y mecanismos de apoyo para la aplicacion de la condicionalidad y la seguridad
alimentaria.

~=Donde estén planteadas reconversiones o reestructuraciones, abrir un debate y
establecer una estrategia para favorecer y facilitar los cambios precisos

= =~Mejorar la gestidn y la estructura comercial

= =Desarrollo de programas de formacion empresarial para socios, Consejos

Rectores, gerencia y trabajadores.
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Asociaciones y organizaciones de las empresas de la cadena de

produccion de alimentos.

La gobernanza del desarrollo rural requiere de la participacion de las
asociaciones de las empresas que integran el sistema alimentario, lo que
resulta crucial para imbricar el sistema agroalimentario en las estrategias de
desarrollo rural. Dado el peso de | sistema alimentario en la economia comarcal
y en la ocupacién de sus habitantes, asi como en el desarrollo del turismo y la
determinacion de las caracteristicas locales, resulta imprescindible la
participacion de sus asociaciones en el planteamiento y ejecucion de las

medidas de desarrollo rural.

Sin embargo, esta participacién se enfrenta al problema de que aun hay pocas

asociaciones del sistema alimentario de ambito local.

Factores de éxito de la participacién de asociaciones y organizaciones de las

empresas del sistema alimentario en el desarrollo rural y los mercados locales

?? La existencia de un tejido asociativo eficiente de los agentes de la cadena de
produccion del sistema alimentario es esencial para la “gobernanza” de los asuntos
publicos, la gestion de los intereses privados y la busqueda de sinergias.

7?7 La existencia de estas asociaciones y su participacion en los Grupos de Accion
Local es fundamental en la elaboracion de estrategias comarcales de desarrollo
rural

? 27 Con mucha frecuencia, las organizaciones de las empresas del sistema alimentario
tienen ambito provincial o superior, lo que dificulta su participacion efectiva en la
comarca.

2?7 Sin embargo, esto puede suplirse por la elaboracion de estrategias territoriales
desde las organizaciones de mayor rango.

2?7 En los Ultimos afios se detecta un mayor grado de organizacién de las empresas
del sistema alimentario a nivel comarcal y una mayor participacion en los GAL.

? 7 Existen una serie de problemas que pueden y deben afrontarse desde el ambito

comarcal y en ellos puede colaborar los GAL.
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